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Straipsnyje daugiausia pagal memuarine literatiirq, proginius straipsnius apzvelgiamas ilgamecio
Lietuvos Vyriausybés vadovo ir finansy ministro, Lietuvos banko valdytojo (1938 10 01-1939 09 30)
gyvenimas ir veikla, méginama atskleisti jo ekonomines paZiiiras, jvertinti jo jgyvendintos ekono-
minés politikos pagrindines priemones.
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J. Tubelis — treciasis Lictuvos banko valdytojas — i §ias pareigas buvo paskirtas
1938 m. spalio 1 d., t. y. jo gyvenimo saulélydyje. Bankui vadovavo lygiai metus, iki
savo mirties.

J. Tubelis — rokiskénas, gimes 1882 m. balandzio 18 d. pasiturincio ir energingo
tkininko Seimoje. Tévas, paveldéjes 20 ha ki, per keleta mety ji padidino iki 56 ha.
Véliau dar nupirko didelj (apie 200 ha) iiki, be to, nuomojo po baudZiavos panaikinimo
nugyventa Augustinavo dvara. Tévas noriai skolindavo pinigus kaimynams, uz jo pinigus
pastatyta beveik pusé Panemunélio baznycios. Jis buvo uolus katalikas, susipratgs
lietuvis, artimas parapijos klebono J. Katelés svietéjiskos ir kultiirinés veiklos talkininkas.
Pagal daugeli amzininky, stinus Juozas i§ tévo paveldéjo darbstuma, sumanuma,
atlaiduma.

Gimtoji J. Tubelio parapija (Panemunélio) buvusi viena i§ Sviesiausiy Lietuvoje.
Sviesa skleidé parapijos klebonas J. Katelé — J. Tabelio kriksto tévas. Ne be J. Katelés
itakos véliau gimnazistas J. Tubelis tapo jo pagalbininku rengiant ir reZisuojant slap-
tuosius vaidinimus [2, p. 234]. J. Tubelio tévas gerai suprato mokslo reikSme, nes
visus penkis vaikus (3 dukras ir 2 s@inus) leido { mokslus. Zinoma, tam turéjo ir mate-
rialiniy galimybiy. J. Tabelis pradzios mokslus i$¢jo rusiskoje Panemunélio mokykloje.
1893 m. pradéjo mokytis Mintaujos gimnazijoje. Nuo pirmos klasés buvo ,,pirmos
eilés pirmas mokinys®. Taciau uz pasiprieSinima gimnazijos rusifikatoriy reikalavimui
malda skaityti rusiskai tylusis, kuklusis J. Tiibelis buvo pasalintas (1896 m.) i§ mokyklos.
., Vilko bilietai* buvo iteikti dar 32 lictuviams gimnazistams, dalyvavusiems pasiprie-
sinimo rusisSkai maldai akcijoje. Juy poelgiu géréjosi Mintaujos vokieciy laikrastis, i
moksleiviy poelgi labai vertino V. Kudirka. Pagal ji. vaikai pamoke suaugusius, kaip
reikia elgtis kovojant uz savo teises. ., Maistininko™ J. Tuibelio nepriémé nei Rygos, nei
Peterburgo gimnazijos. Tik po dvejuy mety pertraukos (1898 m.) jam, privaciai pasi-
mokius, pavyko istoti 1 Liepojos gimnazija. IS pradziy jis priklausé J. Bilitino vado-
vaujamam moksleiviy bareliui, kuris politiSkai buvo nevienalytis. J. Tubeliui labiau
rapéjo lictuvybe, o ne socialiniai dalykai, socializmo teorija. Todé¢l jis pritapo prie
tautiSkesnio nusistatymo moksleiviy (J. Tumo-Vaizganto ir kt.), platino draudZiama
lictuviy spauda. 1902 m. baigé gimnazija.

Greiciausiai praktiniais sumetimais, o ne dél pasaukimo, patrauké | Varsuvos uni-
versitetg studijuoti medicinos. Pragyvenimui uzsidirbo privac¢iomis pamokomis, lais-
valaikiu lavinosi, daug skaité, ypa¢ mégo lenky romantiky romanus apie Lictuvos
praeiti. Manoma, kad J. Tubelis nusivylé miestu dél svetimos aplinkos, neaktyvios
lictuviskos veiklos. Taciau medicing studijavo tik vienerius metus. Pagal viena versija,
J. Tubelis meté medicinos studijas neturédamas jai pasaukimo [3, p. 51]. Galutinai
apsispresti jam padéjusi V. Veresajevo knyga ,,Gydytojo uzrasai®. Joje itikinamai paro-
dyta, kokia Zala gali padaryti nepasirengg, profesijos nemylintys gydytojai. Gi A. Mer-
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kelis rasé, kad J. Tabelis buves pasalintas i§ VarSuvos universiteto dél studenty riausiy
[13, p. 375]. Pagal C. Bauzos straipsnj susidaro jspadis, kad tai bita ne kokiy nors
studenty politiniy riausiy, o ju susibiirimo metu sukelto triukSmo, 1 kuri isikiSo policija
[11, p. 339]. Dar kiti rasé, kad i§ medicinos pasitraukeé ir dél jautrumo, nes, grizgs i
namus, pasakes: ,.Reikia $uns §irdj turéti. C. Bauza minéty J. Tabelio studijy Var§uvoje
nutrukimo priezasciy (versijy) nenurodo ir teigia, kad jis buvo pasalintas i§ universiteto
dél studenty sukelto triuk§mo be teisés metus studijuoti Rusijos aukstosiose mokyklose
[11, p. 339]. Po pasalinimo J. Tubelis visgi mégino istoti i kitas aukstasias mokyklas,
bet to pasiekti jam nepavyko. Vienerius metus gyveno Panevézyje, ten isteigé slapta
lictuviy mokykla, pragyvenimui uzsidirbo korepetitoriaudamas. 1904 m. J. Tabelis
pradéjo studijuoti Rygos politechnikos institute agronomija. Agronomija ji suzaveéjusi,
iSvydus pavyzdinga vaismedziy soda. Studijas baigé tik 1908 m., nes beveik vienerius
metus institutas buvo uzdarytas dél vykusios revoliucijos.

Baiggs studijas, J. Tubelis grizo i Lietuva, bet negaléjo gauti valdiskos tarnybos.
Todél buvo priverstas mokytojauti Rygos mokyklose. Pagaliau 1909 m. jis buvo priimtas
i Kauno zemétvarkos komisija, galéjo dirbti savo kraste pagal specialybe. Zemétvar-
kininko darba jam teko dirbti Kauno, Raseiniy ir Siauliy apskrityse. Kaip Zemétvarki-
ninkui jam teko skirstyti kaimus i vienkiemius, dalyti bendro naudojimo Zemes. Ne be
jo pastangy Raseiniy apskrityje dauguma tikininky i$sikele 1 vienkiemius, pradéjo geriau
gyventi. Parceliuojamy dvary zem¢é daugiausia atiteko ne rusy kolonistams, o vietos
gyventojams. Ukininkai pasitikéjo J. Tiibeliu, jo pasiiilymais, émé burtis { biirelius.
Savo praktisku protu ir gera orientacija J. Tubelis imponavgs ir rusiskajai administracijai,
net paciam Kauno gubernatoriui P. Veriovkinui [7]. Taciau, kai Suvalkijos tikininkai
J. Tubeli pakvieté zemés ukio mokyklos direktoriumi, VarSuvos Svietimo apygardos
biurokratai ant jo praSymo parasé tokia rezoliucija: ,,bol$oj litvoman, na siju dolznost
nelzia utverdit™ [7]. J. Tabelis buvo pirmas Lietuvoje agronomas, kuris, vazinédamas
po kaimus, émé lictuviskai skaityti paskaitas Zzemés tikio klausimais [ 18, p. 353]. Tarnau-
damas valdiskoje istaigoje, jis, prieSingai daugeliui, nesislapsté, drisdavo viesai pasakyti
esas lictuvis.

J. Tubelis zemétvarkininku dirbo iki 1915 m., kol buvo mobilizuotas | Rusijos
kariuomeng. Joje tarnavo intendantu ir kariuomenés nespéty evakuoti sandéliy maisto
atsargomis labai parémé¢ Lietuviy draugija nukentéjusiems nuo karo Selpti.

1917 m. demobilizuotas trumpai dirbo Voroneze Lictuviy Svietimo komisijoje,
vadovavo Agronomy sekcijai, registravo Sios srities specialistus, rengé Lietuvos Zemés
ukio tvarkymo projektus.

1918 m. griZo i Vilniy. Dirbo Lietuvos Tarybos Finansy ir Svietimo komisijose
(rengé Zemés iikio mokykly programas), redagavo . Lictuvos aido™ prieda ..Zemés
ukis*. Kaip Finansy komisijos narys padéjo rengti Lictuvos prekybos ir pramonés
banko bei Kredito imoniy jstatymy projektus.

Sudarant Laikingja Vyriausybe, J. Tiibelis buvo pakviestas dirbti Zemés tikio ir
valstybés turty ministru. Jam, kaip ir kitiems ministrams, teko pradéti kurti ministerija
tuscioje vietoje, nebuvo nei pinigy, nei patalpy. Tad J. Tubelis Siaip ne taip nusamdé
,.Bristolio® viesbutyje du kambarius ministerijai, pasikvieté tris agronomus jai organizuoti
[18, p. 353]. Daznai keiciantis ministry kabinetams, keitési ir J. Tiibelio postai. Antai
1919 m. balandzio—spalio mén. jis vadovavo Svietimo ministerijai, o po to — vél Zemés
ukio ministerijai. Ministeriaudamas déjo iy institucijy pamatus, daug démesio skyré
specialisty rengimui. Jo riipes¢iu buvo suorganizuoti matininky ir kulturtechniky kursai,
isteigtos Dotnuvos zemés tikio ir miskininky mokykla, Mokytojy seminarija, ivestas
privalomas 4 mety pradzios mokslas, organizuotas dvary perémimas i$ kaizeriniy
okupanty ir jos iSnuomojimas, pradéta dalyti Zeme kariams savanoriams.

Tautininkams negavus viety Seimuose, J. Tubelis turéjo pasitraukti i§ politinés
veiklos. 1920-1927 m. J. Tabelis su kitais energingai kiiré tikines organizacijas, kai
kurioms jy vadovavo. Pagal biografus, J. Tubelis buvo vienas is , Lietiukio®, ,,Pieno-

71



72

Pinigy studijos 2000 @2 Ekonomikos istorija

centro®, AB , Maistas® organizatoriy. Kuri laika buvo ,,Lietukio™, véliau — , Pienocentro™
valdybos pirmininkas ir direktorius. Jis laikomas kooperacijos plétros ir centralizacijos
Salininku, Zemés tuikio kulturinés pazangos propaguotoju ir igyvendintoju. Kai kurie
amzininkai pabrézé J. Tabelio ypatingus sugebéjimus teisingai numatyti zemeés ukio
pazangos kryptis, tikininky organizacijy svarba ju ir Lictuvos gerovei, suvokima, kad
salis nepajégs i§saugoti nepriklausomybés, jeigu bus Zemées ikio ir zemdirbystés krastas
[9]. Jis labai tikéjo Lietuvos pieno tikio perspektyva, suvokeé biitinuma plétoti gyvu-
lininkyste. Todél 1923 m. J. Taibelis isriipino paskola Svedijoje, uz kuria buvo nupirkta
pieniniy jrengimy ir veisliniy galvijy. Taip buvo padaryta gyvulininkystés modernizavimo
pradzia. Pasitaike ir suklysti. Gal didZiausia jo klaida — priestaravimas Zemés reformai,
numaciusiai, likviduojant stambiaja zemévalda, Zeme apriipinti kaimo Zmones, sukurti
stipry savarankisky tkininky sluoksni. J. Tubelis man¢, kad tokia reforma padarys
dideliy ekonominiy praradimy, sustabdys Zemes iikio pazanga. Tiesa, taip mananciy ir
zemés reformai priestaraujanciy buvo ir daugiau veikéjy (D. Blynas, J. Masiulis,
J. Tonkiinas ir kt.).

1927 m. J. Tabelis vél pakvieCiamas 1 Vyriausybe, §i karta ilgam. IS pradziy
(1927 05 03) paskiriamas finansy ministru, o 1929 m. rudenj tampa ir Ministru
Pirmininku, i§saugodamas finansy ministro posta ir laikinai eidamas uzsienio ministro
pareigas. Taip prasid¢jo vadinamoji A. Smetonos—J. Tibelio era. J. Tubelis buvo
svarbiausias Prezidento pataréjas. Ju rySys buvo glaudesnis uz oficialy Prezidento—
Ministro Pirmininko ry$i, daug stipresnis negu giminysté (svainysté) [12, p. 541].
Kokio to rysio biita, atsakyma randame A. Smetonos kalboje, pasakytoje atsisveikinant
su velioniu J. Tubeliu prie kapo duobés: . Kito tokio draugo, koks Juozas man buvo,
as neturiu. Jis man ne tik draugas, bet ir artimiausias asmuo valstybés darbe ir mano
gyvenime*™ [8]. V. Sliogeris teigia, kad A. Smetona be galo pasitikéjo J. Tabeliu, ji
gerbé, labai aukstai vertino, neisklausgs jo nuomongs, nepriimdavo jokiy svarbesniy
sprendimy [17, p. 111].

J. Tubelis, ilgiau negu 10 mety budamas finansy ministru ir 8,5 mety Vyriausybés
vadovu, daré lemiama jtaka Lictuvos ekonominei ir finansy politikai. Jo biografai bendrai
sutaria, kad ekonominio ir finansinio i§simokslinimo neturéjusio Vyriausybés ir finansy
galvos politika buvo grindziama ,,gaspadoriska® nuojauta ir patirtimi. Jis neseké
ckonominémis doktrinomis, nepasidavé pasaulinéms tkio politikos ,,madoms®. Jo
valstybés finansy politikos pagrindinés nuostatos buvo Sios: valstybés biudzeto
subalansuotumas, didelis taupumas, neproduktyviy iSlaidy varZzymas, uzsienio skoly
vengimas. Trumpai sakant, J. Tubelio valstybés finansy politika buvo konservatyvi:
neisleisti daugiau, negu uzdirbama. K. Sruoga pabrézé, kad J. Tubelis finansy politikoje
grieztai laikési dviejy désniy: racionalaus taupumo ir sistemingo krasto tikio kiirybiniy
jégu ugdymo [18, p. 368]. Ministry Kabinete svarstant valstybés biudZeta, prickabiai
buvo tikrinama, kaip apskaiciuotos ministerijy samatos, gerokai apkarpoma Krasto
apsaugos ministerijos samata. Premjerui atrodé, kad gynybos iSlaidos krastui maziau
reikalingos. J. Tubelis priesinosi Lietuvos kariuomengés apginklavimo planui, pagal kuri
tam reikalui buvo numatyta skirti didziule pinigy suma (175 min. Lt). Tik paastréjus
santykiams su Vokietija, Vyriausybés vadovas nusileido kariuomenés vadovybés
reikalavimui dél minéty asignavimy. Todél visiskai galima tikéti S. Rastikio tvirtinimu,
kad J. Tubeliu buvo nepatenkinti karininkai (daugiausia A. Voldemaro Salininkai), jog
Sis nesirtpina kariuomenés karingumu [ 15, p. 36].

Manoma, kad geresniais tikiniais metais sukauptos biudzeto 1€y atsargos padéjo
Lietuvai atlaikyti sunkiausios pasaulinés ekonominés krizés (1929-1933 m.) padarinius.
Jos metu Vyriausybé mazino islaidas, be kuriy buvo galima apsieiti, stengési teisingiau
paskirstyti mokescius pagal mokétoju pajéguma, lengvino mokes¢iy nasta labiausiai
dél krizés nukentéjusiam socialiniam sluoksniui — tikininkams. Be to, kaip teisingai
pazyméjo K. Sruoga, valstybés biudzeto €Sy fondo sukaupimas didino valstybés
kreditinguma Salies viduje ir uzsienyje, nereikéjo skubiai ir eventualiai nepalankiomis
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salygomis skolintis [18, p. 369]. Siek tick nusizengiant déstymo nuoseklumui, aktualu
paminéti valstybés i§laidy mazinimo priemones. Taigi valstybés biudZeto pajamoms
sumazgjus nuo 311,8 min. lity (1931 m.) iki 228.5 mlin. lity (1933 m.), Ministry
Kabinetas nutar¢ atleisti i§ valstybés tarnybos iStarnavusius 25 metus ir turinéius teisg
gauti pensija, jei Seimos nariai Kaune ir Klaipédoje gaudavo per ménesi 600, o kitur —
450 lity algos. Taip pat buvo nutrauktas priedu uz virSnormini darba mokéjimas,
apribotos uzsienio komandiruotés, uz jas moketi dienpinigiai ir kelionpinigiai sumazinti
10-20 procenty, tik iSimtiniais atvejais leista su uzsieniu susisiekti telefonu, Salintas
valstybés istaigy darbo paralelizmas ir kt.

J. Tabelis buvo labai atsargus skolintis, ypa¢ uzsienyje, nes mang, jog skolinimasis
tolygus islaidoms dar i§ neuzdirbty pajamy. Zinoma, Lictuva be paskoly issiversti
negaléjo, valstybés skolinimasis atnaujintas krizés metais. Bet skolintasi atsargiai ir tik
gamybos plétros ir racionalizavimo reikméms bei esant paskoly grazinimo galimybéms.
D¢l tokios skolinimosi politikos Lictuva i§ Baltijos valstybiy buvo maZiausiai isiskolinusi.
Atsargus paskoly émimas neapsunkino valstybés biudzeto ir mokéjimy balanso dél
paskoly grazinimo, paliikany mokéjimo ir taip padéjo islaikyti lito stabiluma. Tadiau
J. Tubelio atsargumas skolinantis susilauké ir susilaukia kritikos. Antai V. Sidzikauskas
raso, kad klaidinga buvo svetimyjy nualinto krasto atkiirimo nasta uzkrauti vienai
generacijai, iSmintingiau biity buve tuo tikslu ilgalaikiai skolintis ir tikio atkiirima iSdéstyti
kelioms kartoms [ 16, p. 167]. Kadangi néra galimybiy placiau $ig sudétingg problema
pagvildenti, tenka pritarti V. Sidzikausko minciai, kad, kas tinka geram tukininkui, ne
visuomet naudinga valstybei.

UZsienio prekybos politikoje J. Tabelis kartais buvo linkes | perdéta, kartais
ckonomiskai neefektyvy tikio autarkizma. Toki jo pozitiri parodo pasipiktinimas, kad
kaimieciai nenori valgyti mediniais Saukstais, o reikalauja metaliniy Sauksty. J. Tubelis
tokiy klausdaves: ,,0 i$ kur Lietuva metaliniy Sauksty gaus? Viska reikia importuoti
[5, p. 111]. Taigi jo uzsienio prekybos politikos premisa — iSsiversti su kick galima
mazesniu importu, siekti uzsienio prekybos balanso pusiausvyros. Tuo tikslu jvairiomis
priemonémis buvo remiama zemés tikio pazanga, jo gaminiy eksportas.

J. Tubelis laikési poziario, kad valstybé turi vadovauti tkiniam gyvenimui, bet
taip, kad jos isikiSimas neslopinty privacios iniciatyvos. Kad geriau ir tikslingiau buity
formuojama ekonominé politika, buvo sudaryta Ukio taryba — patariamasis organas.
Joje visuomeniniais pagrindais dirbo geriausi specialistai, stambiyjy tikio organizacijy
vadovai (J. Paknys, V. Jurgutis, E. Galvanauskas, Juozas Vailokaitis, J. Glemza,
J. Tallat-Kelpsa ir kt.) [17, p. 116].

Apskritai J. Tubelio ekonominei politikai biidingas eksperimenty nemégimas,
atsargumas pagal principa ,,9 kartus pamatavus kirpti*. Daznai mégdaves sakyti, kad
létai einant galima daug toliau nueiti. Jam buvo prickaistaujama, jog per ilgai svarstas
ekonominius klausimus ir neprieinas prie greitesnio jy sprendimo.

Visa J. Tabelio Vyriausybés ekonominé politika buvo orientuota i lito stabilumo
i$saugojima. Jis buvo grieztai nusistates pries infliacija, lito devalvavima. Sitokia nuostata
lémé tai, kad J. Tubelis taupuma ir taupyma vertino kaip vieninteli biida Salies ukio
pazangai pasiekti. Jis sakydaves: , Infliacija yra premija laidokams ir padoriy Zmoniy
apiplésimas. Padorus zmogus turi banke santaupas, o laidokas — vekseliy pluosta™ [6,
p- 219]. IS to plauke logiska iSvada — lito devalvuoti neleistina, nes tai bty naudinga
tik isiskolinusiems, o ne taupytojams. Kita vertus, nelengva buity paneigti Klaipédos
krasto veikéjo M. Anyso nuomong, kad lito stabilumas buvo paverstas tikslu, o ne
ekonomings politikos priemone. Pagal ji, dél tokios politikos nukentéjo Lietuvos zemés
ukis, ypa¢ Uznemunés ir Klaipédos krasto aikininkai [1, p. 175, 189]. Tokia J. Tubelio
finansy ir pinigy politika sutapo su Lietuvos banko vadovy pazitiromis, neabejotinai ju
buvo itaigojama. Principinius finansy, banky ir pinigy politikos klausimus premjeras
nuodugniai aptardavo su J. Pakniu ir K. Radusiu (Zemés banko valdytoju). Matyt,
J. Paknio itaka J. Tuibeliui buvo tokia didelé, kad gerai padéti Zinojes tuometinis Kauno
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monety kalyklos vedéjas J. Kareckas-Karys raso: ,,1930-38 m. Lietuvos finansy politika
ne vien J. Tubelio, grei¢iau J. Tubelio-J. Paknio politika™ [6, p. 220]. D¢l vietos
stokos nepretenduojant i §iy postulaty visapusiskg nagrinéjima, tenka apsiriboti keliomis
kritiSkomis pastabomis. Kuo toliau, tuo labiau stipréja isitikinimas, kad, pasaulyje masis-
kai devalvuojant valiutas, reikéjo analogiskai pasielgti ir su litu. Sitaip baty buves
iSsaugotas ankstesnis lito ir nuvertinty uzsienio valiuty santykis, tikininkai nebity patyrg
didesnio pajamy uz parduodama produkcijg sumazéjimo, jie biity lengviau pakeéle
skoly mokéjima. Sia proga dera prisiminti, kad, pavyzdziui, 1933 m. Danija labai
(52%) devalvavo savo krona daugiausia spaudZziant kininkams.

J. Tubelis (kaip ir Lictuvos banko vadovai bei specialistai) perdéjo pinigy stabilumo
itaka taupymui, perdém pasidave klasikinés pinigy teorijos jtakai ir ignoravo naujoviskas
pinigy okio tvarkymo nuostatas. Jau tada mokslas ir praktika rodé, kad taupymo
nesuzlugdo pinigy infliacija ar devalvacija, kad indélininky patirti nuostoliai dél infliacijos
gali buti kompensuojami didesnémis palukanomis. Apskritai net nekorektiska buvo
(tegul ir netiesiogiai) Lietuvos tikininkus priskirti prie , laidoky . Jie skolindamiesi tobulino
tkininkavima ir lémé Zemes ukio pazanga, kuri padéjo didinti Salies eksporta. Taupytoju
interesai buvo iskelti vir§ pagrindiniy krasto gamintojy — tikininky — interesy. Kas gi
buvo pagrindiniai taupytojai? 1939 m. pabaigoje imoniy savininkams ir amatininkams
priklausé 29,1 procento, o tarnautojams — 16,5 procento visy indéliy, t. y. lygiai tick,
kiek buvo susitaupg tkininkai (25 mln. Lt) — gausiausias gyventojy sluoksnis. Tuo
tarpu 1935 m. pabaigoje pastaryju skolos vien Zemés bankui sudar¢ 106 mln. lity, jam
buvo isiskoling 26 629 tikininkai.

Lygiai taip pat kritikuotinas Vyriausybés delsimas jvesti valiutos kontrolg (tai
padaryta tik nuo 1935 m. spalio 1 d.), nors net daug turtingesnés Salys valiuty iSvezimo
laisve suvarz¢é 1931-1933 m. Dél to (1931-1935 m.) Lietuvos banko aukso ir uzsienio
valiutos atsargos sumazéjo beveik 80 min. lity, arba 2,7 karto! Tai labai sumazino tuikio
kreditavima, neleido labiau atpiginti paskoly ir t. t.

Dar kita pinigu politikos klaida laikytina 1931 m. misraus aukso luity ir devizy
standarto jvedimas, t. y. jpareigojimas Lictuvos banka keisti jam pateiktus lito banknotus
(ne maziau kaip 20 000 Lt) i aukso luitus arba konvertuojamasias uzsienio valiutas.
Pirma, tokio keitimo jteisinimas krizés, nepasitikéjimo laikais neabejotinai turéjo itakos
minétam Lietuvos banko aukso ir uzsienio valiutos atsargy sumazéjimui, kapitalo
iSvezimui svetur. Antra, tai prieStaravo Europoje prasidéjusiai isivyrauti nacionaliniy
valiuty keitimo i auksa ir uzsienio valiutas atsisakymo politikai, kuria sickta sustabdyti
Siy vertybiy iSvezima, ju atsargy maz¢jima. Kazkodél Lictuvoje §i patirtis, tiesiog
désningumai buvo nejvertinti, atitinkamai nebuvo reaguota. Zinoma, daugiausia kaltés
ar atsakomybés dél to tenka Lietuvos banko vadovams, besiprieSinusiems tiek vals-
tybiniam paliikany reguliavimui, tiek valiuty kontrolés ivedimui, o ne Vyriausybeli, jos
galvai.

Siandien neracionaliai atrodo ir sidabriniy monety kaldinimas bei jy leidimas i
apyvarta.

J. Tubelis nusipelné Lietuvos pinigy sistemai ne tik igyvendinta subalansuota
valstybés biudzeto ir uzsienio prekybos balanso, antiinfliacine politika, bet ir kitais
neminétais veiksmais. IS juy minétini Sie: Kauno monety kalyklos isteigimas (1936 m.)
ir monety gamybos suorganizavimas (taupumo sumetimais), palikany normos
reguliavimo ir valiuty kontrolés jvedimas, kredito imoniy priezidiros stiprinimas. Labai
svarbu, kad, J. Tubeliui vadovaujant Finansy ministerijai, buvo jvestas valstybés
biudzeto islaidy klasifikavimas pagal straipsnius, nuolat ir sistemingai buvo gerinamas
biudZzeto pajamy surinkimo aparatas, moderninami mokes¢iy istatymai, taisyklés ir kt.
Didele dalimi J. Tubelio pastangomis sukurta moderni zemés ukio produkcijos
perdirbimo pramoné, stipri kooperatiné sistema, jgalinusi Lictuvos gaminiams jsitvirtinti
uzsienio rinkose. Pagal M. Anysa, Ministras Pirmininkas buvo priesiskas dvarininkijos
ir pirkliy luomams [1, p. 175]. Be to, jo nuomone, per J. Tubelio taupuma suzlugo
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visos Klaipédos lietuviy veikéjy pastangos sustiprinti lictuvybe tame kraste. Tai rasy-
damas, M. Anysas turéjo mintyje J. Tubelio atsisakyma finansiskai remti | sunkumus
patekusi klaipédiski Tautini lictuviy banka ir kitas to krasto lictuviskas organizacijas.

Suprantama, kad be specialios Lietuvos ekonominés politikos studijos neimanoma
objektyviai ir visapusiskai jos ivertinti. Net ir tuomet tikriausiai buty, kick galvy, tick
nuomoniy. Bet jau dabar negalima abejoti tuo, kad J. Tuibelio Vyriausybés igyvendinta
politika buvo pagrista valstybés, o ne grupuociy ar tautininky partijos interesais. Vertinant
J. Tubelio, jo Vyriausybés politika, negalima pamirsti, kad 1934-1935 m. Lictuva
stov¢jo ties katastrofos riba: uikj, tikininkus kamavo pasauliné krize¢, Vokietija — pagrin-
dinis prekybos partneris — nutrauké prekyba su miisy Salimi, uzdraudeé lictuvisky prekiy
tranzita per jos teritorija, vykdé propagandini ir psichologini kara; maistavo Uznemunés
ukininkai, jvyko generolo P. Kubiliiino pucas ir kt. Pucistai voldemarininkai J. Taibeli
laiké kaip visiskai nesugebanti tvarkyti krasto [14, p. 63, 66]. Todé¢l jie jéga sické
priversti Prezidenta A. Smetona | premjero posta sugrazinti A. Voldemara. Kad tada
buvo i§saugota valstybé, daug nusipelné J. Tubelis, jo atsargi ekonominé politika. Bet,
kaip rasé Zurnalistas V. Gustainis, kilusi krizé jam tiesiog liga ivaré [4, p. 111]. Pridurtina,
kad tam turéjo itakos ne tik krizé, bet ir kitos minétos priezastys bei itemptas, be jokio
poilsio darbas. Amzininkai yra pazymeéje, kad J. Tubelio asmuo ir darbas buvo
nedalomos savokos. Jis tiesiogiai i$§ pirmy Saltiniy rinkdavo informacija, skambindavo
stambiy tikio organizacijy vadovams, tardavosi su jais. Pasak J. Tallat-Kelpsos (buvusio
,.Maisto™ pirmininko), J. Tabelis mégdaves pasirodyti organizacijose tokiu laiku ir
budu, kada jo atvykimo maziausiai buvo laukiama. D¢l to jis visalaik buvo ekonominio
gyvenimo sukuryje, gerai jauté jo pulsa. Daug dirbo pats ir mokéjo prie darbo prispausti
pavaldinius. Jam biinant Vyriausybés vadovu, valstybés aparatas pradéjo dirbti kaip
vieninga ir kryptinga sistema.

Taip pat paminétina, kad, J. Tubeliui tapus Ministru Pirmininku, susvelnéjo politinis
rezimas. Net prieSingiems politiniams poliams priklaus¢ ano meto veikéjai (pvz.,
A. Merkelis, J. Audénas) sutaria, kad J. Tiibelis buvo tolerantiskas kity politiniy paziiiry
zmonéms, jiems turéjo sentimenty. Todél 1 aukstas pareigas buvo skiriami tautininkams
nepriklausg Zzmonés, jis darbuotojus vertino ne pagal politinius isitikinimus, bet pagal
sugebéjima dirbti.

1938 m. Lietuvai priémus Lenkijos ultimatuma dél diplomatiniy santykiy
uzmezgimo, J. Tubelis — bet kokio kompromiso dél Vilniaus priesininkas — negaléjo
islikti Vyriausybés vadovu. Todél Sveicarijoje besigydantis po infarkto J. Taibelis buvo
atstatydintas. Deja, tai padaryta nelabai korektiskai: antraeilis pareigiinas telefonu
pranesé apie J. Tubelio atleidimg artimiesiems, buvusiems su juo. Jis paskiriamas
zemés ukio ministru ir juo dirbo iki 1938 m. spalio 1d. Nuo tos dienos paskirtas
Lictuvos banko vadovu. Sioms pareigoms turéjo pakankama kvalifikacija. Beda, kad
zmogus buvo mirtinai pasiligojes.

Rasiusieji apie J. Tubelj pastebéjo, kad jis nemégo politikos, 1 ja nesigilino [20].
Nors ex officio uzémé tautininky partijos pirmininko pareigas, bet ,tai buvo ne partinis
politikas, bet darbo Zmogus tikra to Zodzio prasme <...>* [13, p. 375]. J. Purickis
lenky zurnalistui T. Katelbachui J. Tubelj apibiidino taip:

,.<...>Padorus zmogus, puikus Zemés tikio zinovas, bet politikas — joks. Visiskai
nenusimano uzsienio politikoje™ [19, p. 170].

Kaip minéta, besimokydamas gimnazijoje ir studijy metais J. Tubelis dalyvavo
slaptoje lietuviy veikloje, platino lictuviska spauda, rasé i ja. Dél kuklumo korespon-
dencijas pasirasydavo slapyvardziu ,,Juozas Kurmelis®. 1901 m. J. Tiibelis surenge
Panemunélyje pirmaji lictuviska vakaréli. Panaikinus spaudos draudima, Rygoje
redagavo ,.Rygos garsa“, 1906 m. buvo vienas i§ ,.Juokdario* redaktoriy, bendradarbiavo
spaudoje. A. Smetonos pastangomis J. Tubelis buvo itrauktas 1 bendradarbiavima
,.Lietuvos tukininke®, .. Viltyje™. Vienas ir kartu su kitais verté populiarias knygeles
religijos ir Zemés ukio klausimais, kartu su J. Jablonskiu tyrinéjo ryty aukstaiciy tarme.
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Aptikti Ziniy apie J. Tubelio visuomening veikla nepriklausomybés laikais
nepavyko. Matyt, biidamas labai uzsiémgs ir atsidaves savo atsakingoms pareigoms,
nusisalino nuo visuomeninio darbo.

Visi, pazinoj¢ J. Tubeli, pabrézia jo kone asketiska gyvenimo buida, kukluma,
ramuma, nelinkima | pramogas. Antai S. Rastikis rasé: ., Juozas Tubelis buvo kuklus,
nemégdavo reprezentuotis, daznai budavo net uzsidargs, labai darbstus, ramaus ir
malonaus biido, negreitas sprendimuose, bet labai kietas principuose ir priimty sprendimuy
vykdyme* [15, p. 35]. Zemés banko direktorius P. Kregzdé¢ pazyméjo: ..Savo asmens
ir savo asmeniniy reikaly visai nebojo™ [9]. PanasSiai J. Tubeli charakterizavo ir
A. Merkelis, dukra Marija Tubelyté. Jai isiminé prigimtas tévo ramumas, taikumas,
nepavydumas, atlaidumas ji nuskriaudusiems. Pagal ja. tévas turéjes keleta ydy —
galéjo biiti labai uzsispyres, ypac dél asmenisky klausimy, visiskai neklausgs artimuyjy,
draugy raginimy nors kartg paatostogauti, maziau rikyti, retai rasdavo laiko bendrauti
su Seima. Jau mazameté dukra (5 m.) suvoke, kad ,,pas mus yra Sitaipos: Mama —
man, o Tété — Lietuvai™ [10].

Amzininkai (S. Jakubauskas, P. Kregzdé) paliko mums paliudijimy, kad J. Tabelis
mokéjo nuoSirdziai atjausti ir suprasti kickviena zmogu, turéjo nuosSirdy nora ieskoti
kompromisy [9]. A. Vosylius, verslininkas, Kredito banko savininkas ras¢: ,,Santykiuose
su zmonémis velionis buvo lictuviskiausias i$ lictuviy ir demokratiskiausias i§ demokra-
tu™ [9].

J. Tubelis miré 1939 m. rugséjo 30 d. Kaune. Miré, kaip ir gyveno: stoiskai, nesi-
skysdamas ir galvodamas tik apie Lictuva. Staiga blogai pasijutes, stabteléjo ties langu,
pasake bijantis, kad Lietuvai ima grésti dideli pavojai. Atgulé ant lovos ir miré [ 10].

J. Tabelis ilgiausiai vadovavo Ministry Kabinetui ir Finansy ministerijai. Be jo
asmens nejsivaizduojama ketvirtojo desSimtmecio Lictuvos ekonominé, finansy, pinigy
ir bankininkystés politika. Salies visy gyvenimo sri¢iy pazanga pasickta jo valdymo
epochoje. Istorijos paradoksas, kad dabartiné karta pamirso jo nuopelnus. Siais metais,
renkant populiariausius §imtmecio zmones, J. Tubelio pavardé nepateko 1 pirmaji
Simtuka.
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Summary

THE THIRD GOVERNOR OF THE BANK OF LITHUANIA JUOZAS TUBELIS

Vladas Terleckas

This article continues the presentation of the governors of the Bank of Lithuania
of the inter-war period.

Juozas Tabelis (18 04 1882-30 09 1939) participated in the Lithuanian Movement
for National Liberation since his schoolboy years, governed various ministries from
the Declaration of Independence of Lithuania (February 16, 1918) to 1920 and
participated in the establishment of their structures. In 1920-1927 he withdrew from
the public political life and actively engaged in establishing cooperative centres of
economic organisations, led these centres and took care of the modernisation of
agricultural production. Later he led the Government and the Ministry of Finance for
many years and had a determining influence on the national economic, financial and
monetary policy of the 1930s. Juozas Tubelis pursued a conservative, pragmatic policy
aimed at balancing the national budget and the foreign trade, maintaining the parity of
the Litas and avoiding national debts. The epoch of Juozas Tubelis as the prime
minister coincides with the period of progress of the economy, education, culture and
the way of living of Lithuania as well as the biggest trials of resistance of the state. He
led the Bank of Lithuania from October 1, 1938 to September 9, 1939.
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