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Straipsnyje daugiausia pagal memuarinæ literatûrà, proginius straipsnius apþvelgiamas ilgameèio
Lietuvos Vyriausybës vadovo ir finansø ministro, Lietuvos banko valdytojo (1938 10 01�1939 09 30)
gyvenimas ir veikla, mëginama atskleisti jo ekonomines paþiûras, ávertinti jo ágyvendintos ekono-
minës politikos pagrindines priemones.
Pagrindiniai þodþiai: J. Tûbelis; ministras; ekonominë, finansø, pinigø politika.

J. Tûbelis � treèiasis Lietuvos banko valdytojas � á ðias pareigas buvo paskirtas
1938 m. spalio 1 d., t. y. jo gyvenimo saulëlydyje. Bankui vadovavo lygiai metus, iki
savo mirties.

J. Tûbelis � rokiðkënas, gimæs 1882 m. balandþio 18 d. pasiturinèio ir energingo
ûkininko ðeimoje. Tëvas, paveldëjæs 20 ha ûká, per keletà metø já padidino iki 56 ha.
Vëliau dar nupirko didelá (apie 200 ha) ûká, be to, nuomojo po baudþiavos panaikinimo
nugyventà Augustinavo dvarà. Tëvas noriai skolindavo pinigus kaimynams, uþ jo pinigus
pastatyta beveik pusë Panemunëlio baþnyèios. Jis buvo uolus katalikas, susipratæs
lietuvis, artimas parapijos klebono J. Katelës ðvietëjiðkos ir kultûrinës veiklos talkininkas.
Pagal daugelá amþininkø, sûnus Juozas ið tëvo paveldëjo darbðtumà, sumanumà,
atlaidumà.

Gimtoji J. Tûbelio parapija (Panemunëlio) buvusi viena ið ðviesiausiø Lietuvoje.
Ðviesà skleidë parapijos klebonas J. Katelë � J. Tûbelio krikðto tëvas. Ne be J. Katelës
átakos vëliau gimnazistas J. Tûbelis tapo jo pagalbininku rengiant ir reþisuojant slap-
tuosius vaidinimus [2, p. 234]. J. Tûbelio tëvas gerai suprato mokslo reikðmæ, nes
visus penkis vaikus (3 dukras ir 2 sûnus) leido á mokslus. Þinoma, tam turëjo ir mate-
rialiniø galimybiø. J. Tûbelis pradþios mokslus iðëjo rusiðkoje Panemunëlio mokykloje.
1893 m. pradëjo mokytis Mintaujos gimnazijoje. Nuo pirmos klasës buvo �pirmos
eilës pirmas mokinys�. Taèiau uþ pasiprieðinimà gimnazijos rusifikatoriø reikalavimui
maldà skaityti rusiðkai tylusis, kuklusis J. Tûbelis buvo paðalintas (1896 m.) ið mokyklos.
�Vilko bilietai� buvo áteikti dar 32 lietuviams gimnazistams, dalyvavusiems pasiprie-
ðinimo rusiðkai maldai akcijoje. Jø poelgiu gërëjosi Mintaujos vokieèiø laikraðtis, ðá
moksleiviø poelgá labai vertino V. Kudirka. Pagal já, vaikai pamokæ suaugusius, kaip
reikia elgtis kovojant uþ savo teises. �Maiðtininko� J. Tûbelio nepriëmë nei Rygos, nei
Peterburgo gimnazijos. Tik po dvejø metø pertraukos (1898 m.) jam, privaèiai pasi-
mokius, pavyko ástoti á Liepojos gimnazijà. Ið pradþiø jis priklausë J. Biliûno vado-
vaujamam moksleiviø bûreliui, kuris politiðkai buvo nevienalytis. J. Tûbeliui labiau
rûpëjo lietuvybë, o ne socialiniai dalykai, socializmo teorija. Todël jis pritapo prie
tautiðkesnio nusistatymo moksleiviø (J. Tumo-Vaiþganto ir kt.), platino draudþiamà
lietuviø spaudà. 1902 m. baigë gimnazijà.

Greièiausiai praktiniais sumetimais, o ne dël paðaukimo, patraukë á Varðuvos uni-
versitetà studijuoti medicinos. Pragyvenimui uþsidirbo privaèiomis pamokomis, lais-
valaikiu lavinosi, daug skaitë, ypaè mëgo lenkø romantikø romanus apie Lietuvos
praeitá. Manoma, kad J. Tûbelis nusivylë miestu dël svetimos aplinkos, neaktyvios
lietuviðkos veiklos. Taèiau medicinà studijavo tik vienerius metus. Pagal vienà versijà,
J. Tûbelis metë medicinos studijas neturëdamas jai paðaukimo [3, p. 51]. Galutinai
apsispræsti jam padëjusi V. Veresajevo knyga �Gydytojo uþraðai�. Joje átikinamai paro-
dyta, kokià þalà gali padaryti nepasirengæ, profesijos nemylintys gydytojai. Gi A. Mer-
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kelis raðë, kad J. Tûbelis buvæs paðalintas ið Varðuvos universiteto dël studentø riauðiø
[13, p. 375]. Pagal È. Bauþos straipsná susidaro áspûdis, kad tai bûta ne kokiø nors
studentø politiniø riauðiø, o jø susibûrimo metu sukelto triukðmo, á kurá ásikiðo policija
[11, p. 339]. Dar kiti raðë, kad ið medicinos pasitraukë ir dël jautrumo, nes, gráþæs á
namus, pasakæs: �Reikia ðuns ðirdá turëti�. È. Bauþa minëtø J. Tûbelio studijø Varðuvoje
nutrûkimo prieþasèiø (versijø) nenurodo ir teigia, kad jis buvo paðalintas ið universiteto
dël studentø sukelto triukðmo be teisës metus studijuoti Rusijos aukðtosiose mokyklose
[11, p. 339]. Po paðalinimo J. Tûbelis visgi mëgino ástoti á kitas aukðtàsias mokyklas,
bet to pasiekti jam nepavyko. Vienerius metus gyveno Panevëþyje, ten ásteigë slaptà
lietuviø mokyklà, pragyvenimui uþsidirbo korepetitoriaudamas. 1904 m. J. Tûbelis
pradëjo studijuoti Rygos politechnikos institute agronomijà. Agronomija já suþavëjusi,
iðvydus pavyzdingà vaismedþiø sodà. Studijas baigë tik 1908 m., nes beveik vienerius
metus institutas buvo uþdarytas dël vykusios revoliucijos.

Baigæs studijas, J. Tûbelis gráþo á Lietuvà, bet negalëjo gauti valdiðkos tarnybos.
Todël buvo priverstas mokytojauti Rygos mokyklose. Pagaliau 1909 m. jis buvo priimtas
á Kauno þemëtvarkos komisijà, galëjo dirbti savo kraðte pagal specialybæ. Þemëtvar-
kininko darbà jam teko dirbti Kauno, Raseiniø ir Ðiauliø apskrityse. Kaip þemëtvarki-
ninkui jam teko skirstyti kaimus á vienkiemius, dalyti bendro naudojimo þemes. Ne be
jo pastangø Raseiniø apskrityje dauguma ûkininkø iðsikëlë á vienkiemius, pradëjo geriau
gyventi. Parceliuojamø dvarø þemë daugiausia atiteko ne rusø kolonistams, o vietos
gyventojams. Ûkininkai pasitikëjo J. Tûbeliu, jo pasiûlymais, ëmë burtis á bûrelius.
Savo praktiðku protu ir gera orientacija J. Tûbelis imponavæs ir rusiðkajai administracijai,
net paèiam Kauno gubernatoriui P. Veriovkinui [7]. Taèiau, kai Suvalkijos ûkininkai
J. Tûbelá pakvietë þemës ûkio mokyklos direktoriumi, Varðuvos ðvietimo apygardos
biurokratai ant jo praðymo paraðë tokià rezoliucijà: �bolðoj litvoman, na siju dolþnost
nelzia utverdit� [7]. J. Tûbelis buvo pirmas Lietuvoje agronomas, kuris, vaþinëdamas
po kaimus, ëmë lietuviðkai skaityti paskaitas þemës ûkio klausimais [18, p. 353]. Tarnau-
damas valdiðkoje ástaigoje, jis, prieðingai daugeliui, nesislapstë, drásdavo vieðai pasakyti
esàs lietuvis.

J. Tûbelis þemëtvarkininku dirbo iki 1915 m., kol buvo mobilizuotas á Rusijos
kariuomenæ. Joje tarnavo intendantu ir kariuomenës nespëtø evakuoti sandëliø maisto
atsargomis labai parëmë Lietuviø draugijà nukentëjusiems nuo karo ðelpti.

1917 m. demobilizuotas trumpai dirbo Voroneþe Lietuviø ðvietimo komisijoje,
vadovavo Agronomø sekcijai, registravo ðios srities specialistus, rengë Lietuvos þemës
ûkio tvarkymo projektus.

1918 m. gráþo á Vilniø. Dirbo Lietuvos Tarybos Finansø ir Ðvietimo komisijose
(rengë þemës ûkio mokyklø programas), redagavo �Lietuvos aido� priedà �Þemës
ûkis�. Kaip Finansø komisijos narys padëjo rengti Lietuvos prekybos ir pramonës
banko bei Kredito ámoniø ástatymø projektus.

Sudarant Laikinàjà Vyriausybæ, J. Tûbelis buvo pakviestas dirbti þemës ûkio ir
valstybës turtø ministru. Jam, kaip ir kitiems ministrams, teko pradëti kurti ministerijà
tuðèioje vietoje, nebuvo nei pinigø, nei patalpø. Tad J. Tûbelis ðiaip ne taip nusamdë
�Bristolio� vieðbutyje du kambarius ministerijai, pasikvietë tris agronomus jai organizuoti
[18, p. 353]. Daþnai keièiantis ministrø kabinetams, keitësi ir J. Tûbelio postai. Antai
1919 m. balandþio�spalio mën. jis vadovavo Ðvietimo ministerijai, o po to � vël Þemës
ûkio ministerijai. Ministeriaudamas dëjo ðiø institucijø pamatus, daug dëmesio skyrë
specialistø rengimui. Jo rûpesèiu buvo suorganizuoti matininkø ir kultûrtechnikø kursai,
ásteigtos Dotnuvos þemës ûkio ir miðkininkø mokykla, Mokytojø seminarija, ávestas
privalomas 4 metø pradþios mokslas, organizuotas dvarø perëmimas ið kaizeriniø
okupantø ir jos iðnuomojimas, pradëta dalyti þemæ kariams savanoriams.

Tautininkams negavus vietø Seimuose, J. Tûbelis turëjo pasitraukti ið politinës
veiklos. 1920�1927 m. J. Tûbelis su kitais energingai kûrë ûkines organizacijas, kai
kurioms jø vadovavo. Pagal biografus, J. Tûbelis buvo vienas ið �Lietûkio�, �Pieno-
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centro�, AB �Maistas� organizatoriø. Kurá laikà buvo �Lietûkio�, vëliau � �Pienocentro�
valdybos pirmininkas ir direktorius. Jis laikomas kooperacijos plëtros ir centralizacijos
ðalininku, þemës ûkio kultûrinës paþangos propaguotoju ir ágyvendintoju. Kai kurie
amþininkai pabrëþë J. Tûbelio ypatingus sugebëjimus teisingai numatyti þemës ûkio
paþangos kryptis, ûkininkø organizacijø svarbà jø ir Lietuvos gerovei, suvokimà, kad
ðalis nepajëgs iðsaugoti nepriklausomybës, jeigu bus þemës ûkio ir þemdirbystës kraðtas
[9]. Jis labai tikëjo Lietuvos pieno ûkio perspektyva, suvokë bûtinumà plëtoti gyvu-
lininkystæ. Todël 1923 m. J. Tûbelis iðrûpino paskolà Ðvedijoje, uþ kurià buvo nupirkta
pieniniø árengimø ir veisliniø galvijø. Taip buvo padaryta gyvulininkystës modernizavimo
pradþia. Pasitaikë ir suklysti. Gal didþiausia jo klaida � prieðtaravimas þemës reformai,
numaèiusiai, likviduojant stambiàjà þemëvaldà, þeme aprûpinti kaimo þmones, sukurti
stiprø savarankiðkø ûkininkø sluoksná. J. Tûbelis manë, kad tokia reforma padarys
dideliø ekonominiø praradimø, sustabdys þemës ûkio paþangà. Tiesa, taip mananèiø ir
þemës reformai prieðtaraujanèiø buvo ir daugiau veikëjø (D. Blynas, J. Masiulis,
J. Tonkûnas ir kt.).

1927 m. J. Tûbelis vël pakvieèiamas á Vyriausybæ, ðá kartà ilgam. Ið pradþiø
(1927 05 03) paskiriamas finansø ministru, o 1929 m. rudená tampa ir Ministru
Pirmininku, iðsaugodamas finansø ministro postà ir laikinai eidamas uþsienio ministro
pareigas. Taip prasidëjo vadinamoji A. Smetonos�J. Tûbelio era. J. Tûbelis buvo
svarbiausias Prezidento patarëjas. Jø ryðys buvo glaudesnis uþ oficialø Prezidento�
Ministro Pirmininko ryðá, daug stipresnis negu giminystë (svainystë) [12, p. 541].
Kokio to ryðio bûta, atsakymà randame A. Smetonos kalboje, pasakytoje atsisveikinant
su velioniu J. Tûbeliu prie kapo duobës: �Kito tokio draugo, koks Juozas man buvo,
að neturiu. Jis man ne tik draugas, bet ir artimiausias asmuo valstybës darbe ir mano
gyvenime� [8]. V. Ðliogeris teigia, kad A. Smetona be galo pasitikëjo J. Tûbeliu, já
gerbë, labai aukðtai vertino, neiðklausæs jo nuomonës, nepriimdavo jokiø svarbesniø
sprendimø [17, p. 111].

J. Tûbelis, ilgiau negu 10 metø bûdamas finansø ministru ir 8,5 metø Vyriausybës
vadovu, darë lemiamà átakà Lietuvos ekonominei ir finansø politikai. Jo biografai bendrai
sutaria, kad ekonominio ir finansinio iðsimokslinimo neturëjusio Vyriausybës ir finansø
galvos politika buvo grindþiama �gaspadoriðka� nuojauta ir patirtimi. Jis nesekë
ekonominëmis doktrinomis, nepasidavë pasaulinëms ûkio politikos �madoms�. Jo
valstybës finansø politikos pagrindinës nuostatos buvo ðios: valstybës biudþeto
subalansuotumas, didelis taupumas, neproduktyviø iðlaidø varþymas, uþsienio skolø
vengimas. Trumpai sakant, J. Tûbelio valstybës finansø politika buvo konservatyvi:
neiðleisti daugiau, negu uþdirbama. K. Sruoga pabrëþë, kad J. Tûbelis finansø politikoje
grieþtai laikësi dviejø dësniø: racionalaus taupumo ir sistemingo kraðto ûkio kûrybiniø
jëgø ugdymo [18, p. 368]. Ministrø Kabinete svarstant valstybës biudþetà, priekabiai
buvo tikrinama, kaip apskaièiuotos ministerijø sàmatos, gerokai apkarpoma Kraðto
apsaugos ministerijos sàmata. Premjerui atrodë, kad gynybos iðlaidos kraðtui maþiau
reikalingos. J. Tûbelis prieðinosi Lietuvos kariuomenës apginklavimo planui, pagal kurá
tam reikalui buvo numatyta skirti didþiulæ pinigø sumà (175 mln. Lt). Tik paaðtrëjus
santykiams su Vokietija, Vyriausybës vadovas nusileido kariuomenës vadovybës
reikalavimui dël minëtø asignavimø. Todël visiðkai galima tikëti S. Raðtikio tvirtinimu,
kad J. Tûbeliu buvo nepatenkinti karininkai (daugiausia A. Voldemaro ðalininkai), jog
ðis nesirûpina kariuomenës karingumu [15, p. 36].

Manoma, kad geresniais ûkiniais metais sukauptos biudþeto lëðø atsargos padëjo
Lietuvai atlaikyti sunkiausios pasaulinës ekonominës krizës (1929�1933 m.) padarinius.
Jos metu Vyriausybë maþino iðlaidas, be kuriø buvo galima apsieiti, stengësi teisingiau
paskirstyti mokesèius pagal mokëtojø pajëgumà, lengvino mokesèiø naðtà labiausiai
dël krizës nukentëjusiam socialiniam sluoksniui � ûkininkams. Be to, kaip teisingai
paþymëjo K. Sruoga, valstybës biudþeto lëðø fondo sukaupimas didino valstybës
kreditingumà ðalies viduje ir uþsienyje, nereikëjo skubiai ir eventualiai nepalankiomis



73
V. Terleckas. �Gaspadoriðkasis� Juozas Tûbelis

sàlygomis skolintis [18, p. 369]. Ðiek tiek nusiþengiant dëstymo nuoseklumui, aktualu
paminëti valstybës iðlaidø maþinimo priemones. Taigi valstybës biudþeto pajamoms
sumaþëjus nuo 311,8 mln. litø (1931 m.) iki 228,5 mln. litø (1933 m.), Ministrø
Kabinetas nutarë atleisti ið valstybës tarnybos iðtarnavusius 25 metus ir turinèius teisæ
gauti pensijà, jei ðeimos nariai Kaune ir Klaipëdoje gaudavo per mënesá 600, o kitur �
450 litø algos. Taip pat buvo nutrauktas priedø uþ virðnorminá darbà mokëjimas,
apribotos uþsienio komandiruotës, uþ jas mokëti dienpinigiai ir kelionpinigiai sumaþinti
10�20 procentø, tik iðimtiniais atvejais leista su uþsieniu susisiekti telefonu, ðalintas
valstybës ástaigø darbo paralelizmas ir kt.

J. Tûbelis buvo labai atsargus skolintis, ypaè uþsienyje, nes manë, jog skolinimasis
tolygus iðlaidoms dar ið neuþdirbtø pajamø. Þinoma, Lietuva be paskolø iðsiversti
negalëjo, valstybës skolinimasis atnaujintas krizës metais. Bet skolintasi atsargiai ir tik
gamybos plëtros ir racionalizavimo reikmëms bei esant paskolø gràþinimo galimybëms.
Dël tokios skolinimosi politikos Lietuva ið Baltijos valstybiø buvo maþiausiai ásiskolinusi.
Atsargus paskolø ëmimas neapsunkino valstybës biudþeto ir mokëjimø balanso dël
paskolø gràþinimo, palûkanø mokëjimo ir taip padëjo iðlaikyti lito stabilumà. Taèiau
J. Tûbelio atsargumas skolinantis susilaukë ir susilaukia kritikos. Antai V. Sidzikauskas
raðo, kad klaidinga buvo svetimøjø nualinto kraðto atkûrimo naðtà uþkrauti vienai
generacijai, iðmintingiau bûtø buvæ tuo tikslu ilgalaikiai skolintis ir ûkio atkûrimà iðdëstyti
kelioms kartoms [16, p. 167]. Kadangi nëra galimybiø plaèiau ðià sudëtingà problemà
pagvildenti, tenka pritarti V. Sidzikausko minèiai, kad, kas tinka geram ûkininkui, ne
visuomet naudinga valstybei.

Uþsienio prekybos politikoje J. Tûbelis kartais buvo linkæs á perdëtà, kartais
ekonomiðkai neefektyvø ûkio autarkizmà. Toká jo poþiûrá parodo pasipiktinimas, kad
kaimieèiai nenorá valgyti mediniais ðaukðtais, o reikalauja metaliniø ðaukðtø. J. Tûbelis
tokiø klausdavæs: �O ið kur Lietuva metaliniø ðaukðtø gaus? Viskà reikia importuoti�
[5, p. 111]. Taigi jo uþsienio prekybos politikos premisa � iðsiversti su kiek galima
maþesniu importu, siekti uþsienio prekybos balanso pusiausvyros. Tuo tikslu ávairiomis
priemonëmis buvo remiama þemës ûkio paþanga, jo gaminiø eksportas.

J. Tûbelis laikësi poþiûrio, kad valstybë turi vadovauti ûkiniam gyvenimui, bet
taip, kad jos ásikiðimas neslopintø privaèios iniciatyvos. Kad geriau ir tikslingiau bûtø
formuojama ekonominë politika, buvo sudaryta Ûkio taryba � patariamasis organas.
Joje visuomeniniais pagrindais dirbo geriausi specialistai, stambiøjø ûkio organizacijø
vadovai (J. Paknys, V. Jurgutis, E. Galvanauskas, Juozas Vailokaitis, J. Glemþa,
J. Tallat-Kelpða ir kt.) [17, p. 116].

Apskritai J. Tûbelio ekonominei politikai bûdingas eksperimentø nemëgimas,
atsargumas pagal principà  �9 kartus pamatavus kirpti�. Daþnai mëgdavæs sakyti, kad
lëtai einant galima daug toliau nueiti. Jam buvo priekaiðtaujama, jog per ilgai svarstàs
ekonominius klausimus ir neprieinàs prie greitesnio jø sprendimo.

Visa J. Tûbelio Vyriausybës ekonominë politika buvo orientuota á lito stabilumo
iðsaugojimà. Jis buvo grieþtai nusistatæs prieð infliacijà, lito devalvavimà. Ðitokià nuostatà
lëmë tai, kad J. Tûbelis taupumà ir taupymà vertino kaip vienintelá bûdà ðalies ûkio
paþangai pasiekti. Jis sakydavæs: �Infliacija yra premija laidokams ir padoriø þmoniø
apiplëðimas. Padorus þmogus turi banke santaupas, o laidokas � vekseliø pluoðtà� [6,
p. 219]. Ið to plaukë logiðka iðvada � lito devalvuoti neleistina, nes tai bûtø naudinga
tik ásiskolinusiems, o ne taupytojams. Kita vertus, nelengva bûtø paneigti Klaipëdos
kraðto veikëjo M. Anyso nuomonæ, kad lito stabilumas buvo paverstas tikslu, o ne
ekonominës politikos priemone. Pagal já, dël tokios politikos nukentëjo Lietuvos þemës
ûkis, ypaè Uþnemunës ir Klaipëdos kraðto ûkininkai [1, p. 175, 189]. Tokia J. Tûbelio
finansø ir pinigø politika sutapo su Lietuvos banko vadovø paþiûromis, neabejotinai jø
buvo átaigojama. Principinius finansø, bankø ir pinigø politikos klausimus premjeras
nuodugniai aptardavo su J. Pakniu ir K. Raduðiu (Þemës banko valdytoju). Matyt,
J. Paknio átaka J. Tûbeliui buvo tokia didelë, kad gerai padëtá þinojæs tuometinis Kauno
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monetø kalyklos vedëjas J. Kareckas-Karys raðo: �1930�38 m. Lietuvos finansø politika
ne vien J. Tûbelio, greièiau J. Tûbelio�J. Paknio politika� [6, p. 220]. Dël vietos
stokos nepretenduojant á ðiø postulatø visapusiðkà nagrinëjimà, tenka apsiriboti keliomis
kritiðkomis pastabomis. Kuo toliau, tuo labiau stiprëja ásitikinimas, kad, pasaulyje masið-
kai devalvuojant valiutas, reikëjo analogiðkai pasielgti ir su litu. Ðitaip bûtø buvæs
iðsaugotas ankstesnis lito ir nuvertintø uþsienio valiutø santykis, ûkininkai nebûtø patyræ
didesnio pajamø uþ parduodamà produkcijà sumaþëjimo, jie bûtø lengviau pakëlæ
skolø mokëjimà. Ðia proga dera prisiminti, kad, pavyzdþiui, 1933 m. Danija labai
(52%) devalvavo savo kronà daugiausia spaudþiant ûkininkams.

J. Tûbelis (kaip ir Lietuvos banko vadovai bei specialistai) perdëjo pinigø stabilumo
átakà taupymui, perdëm pasidavë klasikinës pinigø teorijos átakai ir ignoravo naujoviðkas
pinigø ûkio tvarkymo nuostatas. Jau tada mokslas ir praktika rodë, kad taupymo
nesuþlugdo pinigø infliacija ar devalvacija, kad indëlininkø patirti nuostoliai dël infliacijos
gali bûti kompensuojami didesnëmis palûkanomis. Apskritai net nekorektiðka buvo
(tegul ir netiesiogiai) Lietuvos ûkininkus priskirti prie �laidokø�. Jie skolindamiesi tobulino
ûkininkavimà ir lëmë þemës ûkio paþangà, kuri padëjo didinti ðalies eksportà. Taupytojø
interesai buvo iðkelti virð pagrindiniø kraðto gamintojø � ûkininkø � interesø. Kas gi
buvo pagrindiniai taupytojai? 1939 m. pabaigoje ámoniø savininkams ir amatininkams
priklausë 29,1 procento, o tarnautojams � 16,5 procento visø indëliø, t. y. lygiai tiek,
kiek buvo susitaupæ ûkininkai (25 mln. Lt) � gausiausias gyventojø sluoksnis. Tuo
tarpu 1935 m. pabaigoje pastarøjø skolos vien Þemës bankui sudarë 106 mln. litø, jam
buvo ásiskolinæ 26 629 ûkininkai.

Lygiai taip pat kritikuotinas Vyriausybës delsimas ávesti valiutos kontrolæ (tai
padaryta tik nuo 1935 m. spalio 1 d.), nors net daug turtingesnës ðalys valiutø iðveþimo
laisvæ suvarþë 1931�1933 m. Dël to (1931�1935 m.) Lietuvos banko aukso ir uþsienio
valiutos atsargos sumaþëjo beveik 80 mln. litø, arba 2,7 karto! Tai labai sumaþino ûkio
kreditavimà, neleido labiau atpiginti paskolø ir t. t.

Dar kita pinigø politikos klaida laikytina 1931 m. miðraus aukso luitø ir devizø
standarto ávedimas, t. y. ápareigojimas Lietuvos bankà keisti jam pateiktus lito banknotus
(ne maþiau kaip 20 000 Lt) á aukso luitus arba konvertuojamàsias uþsienio valiutas.
Pirma, tokio keitimo áteisinimas krizës, nepasitikëjimo laikais neabejotinai turëjo átakos
minëtam Lietuvos banko aukso ir uþsienio valiutos atsargø sumaþëjimui, kapitalo
iðveþimui svetur. Antra, tai prieðtaravo Europoje prasidëjusiai ásivyrauti nacionaliniø
valiutø keitimo á auksà ir uþsienio valiutas atsisakymo politikai, kuria siekta sustabdyti
ðiø vertybiø iðveþimà, jø atsargø maþëjimà. Kaþkodël Lietuvoje ði patirtis, tiesiog
dësningumai buvo neávertinti, atitinkamai nebuvo reaguota. Þinoma, daugiausia kaltës
ar atsakomybës dël to tenka Lietuvos banko vadovams, besiprieðinusiems tiek vals-
tybiniam palûkanø reguliavimui, tiek valiutø kontrolës ávedimui, o ne Vyriausybei, jos
galvai.

Ðiandien neracionaliai atrodo ir sidabriniø monetø kaldinimas bei jø leidimas á
apyvartà.

J. Tûbelis nusipelnë Lietuvos pinigø sistemai ne tik ágyvendinta subalansuota
valstybës biudþeto ir uþsienio prekybos balanso, antiinfliacine politika, bet ir kitais
neminëtais veiksmais. Ið jø minëtini ðie: Kauno monetø kalyklos ásteigimas (1936 m.)
ir monetø gamybos suorganizavimas (taupumo sumetimais), palûkanø normos
reguliavimo ir valiutø kontrolës ávedimas, kredito ámoniø prieþiûros stiprinimas. Labai
svarbu, kad, J. Tûbeliui vadovaujant Finansø ministerijai, buvo ávestas valstybës
biudþeto iðlaidø klasifikavimas pagal straipsnius, nuolat ir sistemingai buvo gerinamas
biudþeto pajamø surinkimo aparatas, moderninami mokesèiø ástatymai, taisyklës ir kt.
Didele dalimi J. Tûbelio pastangomis sukurta moderni þemës ûkio produkcijos
perdirbimo pramonë, stipri kooperatinë sistema, ágalinusi Lietuvos gaminiams ásitvirtinti
uþsienio rinkose. Pagal M. Anysà, Ministras Pirmininkas buvo prieðiðkas dvarininkijos
ir pirkliø luomams [1, p. 175]. Be to, jo nuomone, per J. Tûbelio taupumà suþlugo
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visos Klaipëdos lietuviø veikëjø pastangos sustiprinti lietuvybæ tame kraðte. Tai raðy-
damas, M. Anysas turëjo mintyje J. Tûbelio atsisakymà finansiðkai remti á sunkumus
patekusá klaipëdiðká Tautiná lietuviø bankà ir kitas to kraðto lietuviðkas organizacijas.

Suprantama, kad be specialios Lietuvos ekonominës politikos studijos neámanoma
objektyviai ir visapusiðkai jos ávertinti. Net ir tuomet tikriausiai bûtø, kiek galvø, tiek
nuomoniø. Bet jau dabar negalima abejoti tuo, kad J. Tûbelio Vyriausybës ágyvendinta
politika buvo pagrásta valstybës, o ne grupuoèiø ar tautininkø partijos interesais. Vertinant
J. Tûbelio, jo Vyriausybës politikà, negalima pamirðti, kad 1934�1935 m. Lietuva
stovëjo ties katastrofos riba: ûká, ûkininkus kamavo pasaulinë krizë, Vokietija � pagrin-
dinis prekybos partneris � nutraukë prekybà su mûsø ðalimi, uþdraudë lietuviðkø prekiø
tranzità per jos teritorijà, vykdë propagandiná ir psichologiná karà; maiðtavo Uþnemunës
ûkininkai, ávyko generolo P. Kubiliûno puèas ir kt. Puèistai voldemarininkai J. Tûbelá
laikë kaip visiðkai nesugebantá tvarkyti kraðto [14, p. 63, 66]. Todël jie jëga siekë
priversti Prezidentà A. Smetonà á premjero postà sugràþinti A. Voldemarà. Kad tada
buvo iðsaugota valstybë, daug nusipelnë J. Tûbelis, jo atsargi ekonominë politika. Bet,
kaip raðë þurnalistas V. Gustainis, kilusi krizë jam tiesiog ligà ávarë [4, p. 111]. Pridurtina,
kad tam turëjo átakos ne tik krizë, bet ir kitos minëtos prieþastys bei átemptas, be jokio
poilsio darbas. Amþininkai yra paþymëjæ, kad J. Tûbelio asmuo ir darbas buvo
nedalomos sàvokos. Jis tiesiogiai ið pirmø ðaltiniø rinkdavo informacijà, skambindavo
stambiø ûkio organizacijø vadovams, tardavosi su jais. Pasak J. Tallat-Kelpðos (buvusio
�Maisto� pirmininko), J. Tûbelis mëgdavæs pasirodyti organizacijose tokiu laiku ir
bûdu, kada jo atvykimo maþiausiai buvo laukiama. Dël to jis visàlaik buvo ekonominio
gyvenimo sûkuryje, gerai jautë jo pulsà. Daug dirbo pats ir mokëjo prie darbo prispausti
pavaldinius. Jam bûnant Vyriausybës vadovu, valstybës aparatas pradëjo dirbti kaip
vieninga ir kryptinga sistema.

Taip pat paminëtina, kad, J. Tûbeliui tapus Ministru Pirmininku, suðvelnëjo politinis
reþimas. Net prieðingiems politiniams poliams priklausæ ano meto veikëjai (pvz.,
A. Merkelis, J. Audënas) sutaria, kad J. Tûbelis buvo tolerantiðkas kitø politiniø paþiûrø
þmonëms, jiems turëjo sentimentø. Todël á aukðtas pareigas buvo skiriami tautininkams
nepriklausæ þmonës, jis darbuotojus vertino ne pagal politinius ásitikinimus, bet pagal
sugebëjimà dirbti.

1938 m. Lietuvai priëmus Lenkijos ultimatumà dël diplomatiniø santykiø
uþmezgimo, J. Tûbelis � bet kokio kompromiso dël Vilniaus prieðininkas � negalëjo
iðlikti Vyriausybës vadovu. Todël Ðveicarijoje besigydantis po infarkto J. Tûbelis buvo
atstatydintas. Deja, tai padaryta nelabai korektiðkai: antraeilis pareigûnas telefonu
praneðë apie J. Tûbelio atleidimà artimiesiems, buvusiems su juo. Jis paskiriamas
þemës ûkio ministru ir juo dirbo iki 1938 m. spalio 1d. Nuo tos dienos paskirtas
Lietuvos banko vadovu. Ðioms pareigoms turëjo pakankamà kvalifikacijà. Bëda, kad
þmogus buvo mirtinai pasiligojæs.

Raðiusieji apie J. Tûbelá pastebëjo, kad jis nemëgo politikos, á jà nesigilino [20].
Nors ex officio uþëmë tautininkø partijos pirmininko pareigas, bet �tai buvo ne partinis
politikas, bet darbo þmogus tikra to þodþio prasme <�>� [13, p. 375]. J. Purickis
lenkø þurnalistui T. Katelbachui J. Tûbelá apibûdino taip:

�<...> Padorus þmogus, puikus þemës ûkio þinovas, bet politikas � joks. Visiðkai
nenusimano uþsienio politikoje� [19, p. 170].

Kaip minëta, besimokydamas gimnazijoje ir studijø metais J. Tûbelis dalyvavo
slaptoje lietuviø veikloje, platino lietuviðkà spaudà, raðë á jà. Dël kuklumo korespon-
dencijas pasiraðydavo slapyvardþiu �Juozas Kurmelis�. 1901 m. J. Tûbelis surengë
Panemunëlyje pirmàjá lietuviðkà vakarëlá. Panaikinus spaudos draudimà, Rygoje
redagavo �Rygos garsà�, 1906 m. buvo vienas ið �Juokdario� redaktoriø, bendradarbiavo
spaudoje. A. Smetonos pastangomis J. Tûbelis buvo átrauktas á bendradarbiavimà
�Lietuvos ûkininke�, �Viltyje�. Vienas ir kartu su kitais vertë populiarias knygeles
religijos ir þemës ûkio klausimais, kartu su J. Jablonskiu tyrinëjo rytø aukðtaièiø tarmæ.
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Aptikti þiniø apie J. Tûbelio visuomeninæ veiklà nepriklausomybës laikais
nepavyko. Matyt, bûdamas labai uþsiëmæs ir atsidavæs savo atsakingoms pareigoms,
nusiðalino nuo visuomeninio darbo.

Visi, paþinojæ J. Tûbelá, pabrëþia jo kone asketiðkà gyvenimo bûdà, kuklumà,
ramumà, nelinkimà á pramogas. Antai S. Raðtikis raðë: �Juozas Tûbelis buvo kuklus,
nemëgdavo reprezentuotis, daþnai bûdavo net uþsidaræs, labai darbðtus, ramaus ir
malonaus bûdo, negreitas sprendimuose, bet labai kietas principuose ir priimtø sprendimø
vykdyme� [15, p. 35]. Þemës banko direktorius P. Kregþdë paþymëjo: �Savo asmens
ir savo asmeniniø reikalø visai nebojo� [9]. Panaðiai J. Tûbelá charakterizavo ir
A. Merkelis, dukra Marija Tûbelytë. Jai ásiminë prigimtas tëvo ramumas, taikumas,
nepavydumas, atlaidumas já nuskriaudusiems. Pagal jà, tëvas turëjæs keletà ydø �
galëjo bûti labai uþsispyræs, ypaè dël asmeniðkø klausimø, visiðkai neklausæs artimøjø,
draugø raginimø nors kartà paatostogauti, maþiau rûkyti, retai rasdavo laiko bendrauti
su ðeima. Jau maþametë dukra (5 m.) suvokë, kad �pas mus yra ðitaipos: Mama �
man, o Tëtë � Lietuvai� [10].

Amþininkai (S. Jakubauskas, P. Kregþdë) paliko mums paliudijimø, kad J. Tûbelis
mokëjo nuoðirdþiai atjausti ir suprasti kiekvienà þmogø, turëjo nuoðirdø norà ieðkoti
kompromisø [9]. A. Vosylius, verslininkas, Kredito banko savininkas raðë: �Santykiuose
su þmonëmis velionis buvo lietuviðkiausias ið lietuviø ir demokratiðkiausias ið demokra-
tø� [9].

J. Tûbelis mirë 1939 m. rugsëjo 30 d. Kaune. Mirë, kaip ir gyveno: stoiðkai, nesi-
skøsdamas ir galvodamas tik apie Lietuvà. Staiga blogai pasijutæs, stabtelëjo ties langu,
pasakë bijantis, kad Lietuvai ima grësti dideli pavojai. Atgulë ant lovos ir mirë [10].

J. Tûbelis ilgiausiai vadovavo Ministrø Kabinetui ir Finansø ministerijai. Be jo
asmens neásivaizduojama ketvirtojo deðimtmeèio Lietuvos ekonominë, finansø, pinigø
ir bankininkystës politika. Ðalies visø gyvenimo srièiø paþanga pasiekta jo valdymo
epochoje. Istorijos paradoksas, kad dabartinë karta pamirðo jo nuopelnus. Ðiais metais,
renkant populiariausius ðimtmeèio þmones, J. Tûbelio pavardë nepateko á pirmàjá
ðimtukà.
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Summary

Vladas Terleckas

This article continues the presentation of the governors of the Bank of Lithuania
of the inter-war period.

Juozas Tûbelis (18 04 1882�30 09 1939) participated in the Lithuanian Movement
for National Liberation since his schoolboy years, governed various ministries from
the Declaration of Independence of Lithuania (February 16, 1918) to 1920 and
participated in the establishment of their structures. In 1920�1927 he withdrew from
the public political life and actively engaged in establishing cooperative centres of
economic organisations, led these centres and took care of the modernisation of
agricultural production. Later he led the Government and the Ministry of Finance for
many years and had a determining influence on the national economic, financial and
monetary policy of the 1930s. Juozas Tûbelis pursued a conservative, pragmatic policy
aimed at balancing the national budget and the foreign trade, maintaining the parity of
the Litas and avoiding national debts. The epoch of Juozas Tûbelis as the prime
minister coincides with the period of progress of the economy, education, culture and
the way of living of Lithuania as well as the biggest trials of resistance of the state. He
led the Bank of Lithuania from October 1, 1938 to September 9, 1939.

THE THIRD GOVERNOR OF THE BANK OF LITHUANIA JUOZAS TÛBELIS


